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INTRODUCTION

Le 6 novembre 2019, le gouvernement du Québec a initié un grand projet appelé
« Zones d'innovation ». La Ville de Val-d'Or est interpellée par ce projet d'une telle
ampleur qui, pour elle, est une opportunité de développer une culture de développe-
ment de l'innovation sur son territoire et sur toute l'Abitibi-Témiscamingue.

Etant au coeur méme de l'industrie miniére, de l'industrie forestiére et de la nordicité,
Val-d'Or est 8 méme de bien comprendre les défis et les enjeux de ces secteurs
économiques.

Val-d'Or posséde un Parc industriel dans lequel gravitent au-dela de 225 entreprises
des secteurs industriels primaires secondaires et tertiaires contributeurs a 'économie
québécoise.
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VISION DE DEVELOPPEMENT
DE LAZONE D'INNOVATION

La ZI Val-d'Or (Zone dinnovation Val-d'Or) est a priori un propulseur pour les
entreprises et les individus y gravitant. Elle se définit comme étant un secteur physique
de convergence défini en termes géographiques, organisationnels et structurels.
A lintérieur de cette Zone, se déroulent des activités de réseautage, de recherche,
de formation, d'information, de veille et de développement relationnel autour d'un
créneau prédéfini par un plan stratégique.

Ses actions se regrouperont autour du créneau
« Mise en valeur des ressources naturelles,
dans un contexte nordique boréal ».

La « mise en valeur » réside dans la collecte
de produits bruts, dans les processus de
transformation pour les rapprocher de
L'utilisateur final.

Le « contexte nordique boréal » est ici précisé
par le territoire géographique ciblé par la limite
nord de la forét laurentienne et par la forét
boréale, ainsi que par le sous-sol connu sous le
nom de Bouclier canadien.

Il se caractérise également par un climat
nordique et par de grands écarts saisonniers.
On parle aussi d'industries primaires souvent
identifiées comme étant au tout début de la
chaine de transformation.

La notion de peu densément peuplé issu du
« contexte nordique boréal » est le rappel de
communautés a grandes distances les unes
des autres et dopérations industrielles
satellitaires, dans une perspective
d'éloignement, de logistiques particuliéres,
de défis énergétiques et de communications.
Elle est l'une des particularités du concept de
« nordicité » qui se caractérise par une
économie, une dynamique sociale, culturelle et
politique identifiant le territoire boréal.

Val-d'Or veut ainsi partager une vision collective.
« Val-d'Or devient le centre national et international
de recherche et d'innovation collaborative dans la
mise en valeur des ressources naturelles en milieu
nordique boréal faiblement peuplé tout en y
exploitant la notion de distance et d'isolement. »

Dans une démarche cohérente et orientée, elle se
donne comme mission de « Créer et faire grandir un
territoire géographique délimité (Zone) ou des acteurs
de la recherche, de la formation, de linnovation, de
lindustrie et de lentrepreneuriat sont regroupés
et évoluent, dans une approche collaborative, de
maniére a insuffler une culture d'innovation régionale,
nationale, internationale tout en mettant en valeurles
avantages concurrentiels durables dudit territoire et
de la région de l'Abitibi-Témiscamingue ».
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LES ENJEUX

Les secteurs économiques phares (Foresterie, mines) de Val-d'Or et les apports
directes et indirectes de la nordicité constituent les bases sur lesquelles sera édifiée
la ZI Val-d'Or. Elle doit en priorité s'attaquer a des enjeux d'entreprises, d'individus et
de communautés identifiés a prioriau travers de démarches de consultations avec les
parties prenantes de la ZI Val-d'Or.

Lindustrie primaire désire demeurer actuelle dans un processus évolutif exponentiel. Elle doit conjuguer
avec des défis de main-d'ceuvre, d'équipements, de processus de transformation, de connectivité
numérique de nouvelle génération, de logistique efficace et performante et de gestion responsable
qui dépasse la notion de développement durable.
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L'OPPORTUNITE

En initiant une Zone d'innovation (ZI Val-d'Or), on crée de nouvelles approches qui se

transforment en opportunités pour divers acteurs de la ZI Val-d'Or.

La création de la ZI Val-d'Or, rapproche
les acteurs institutionnels des
entreprises et de la réalité terrain de
lindustrie primaire. Elle apporte, aux
entreprises, des réseaux de recherche
collégiaux et universitaires inter
institutions outillant celles-ci dans une
approche collaborative. Elle provoque
un front commun inter-ordres
formation professionnelle, CEGEP,
université pour créer un continuum de
formation en entreprises améliorant la
compétitivité de celles-ci.

Val-d'Or est une ville dexpertises
miniéres, forestiéres et nordiques.
La création de la ZI Val-d'Or, outille
lindustrie primaire dans sa volonté
d'adresser les défis de heure et permet
a des secteurs distincts de partager des
enjeux communs. Elle permet aux deux
secteurs de s'assoir a la méme table et
de profiter de lexpertise de chacun. La
Z| Val-d'Or est outillée pour supporter
lémergence dentrepreneurs et de
coachs en innovation.

Pour Val-d'Or et la région, la ZI Val-d'Or
permet de bonifier le tissu social en
permettant d'adapter le milieu a la
nouvelle variable qu'est 'économie du
savoir.

La création de la ZI Val-dOr provoque
l'émergence des talents issus de nos maisons
d'enseignement et de leurs départements de
recherche, en créant des vitrines techniques
et technologiques les mettant en valeur. Le
Québec peut en retirer une notoriété nationale
et internationale.

La création de la ZI| Val-d'Or, permet aux entre-
prises d'avoir facilement accés a des ressources
et technologies dans un objectif de création
d'une culture de l'innovation. Cette culture est
profitable a toute l'industrie.

La ZI Val-d'Or est une carte de visite a l'interna-
tional. Elle fait la promotion de la notoriété de
lindustrie témiscabitibienne en foresterie, en
mine et en nordicité pour accueillir des cerveaux
étrangers et leur faire contribuer au maintien de
cette expertise.

La ZI Val-dOr rapproche les communautés
autochtones des communautés allochtones en
créant des opportunités de travailler 8 mieux se
connaitre, a partager des enjeux et se renforcer
mutuellement. Elle modélise les paramétres
essentiels a la contribution de la nordicité a
'économie québécoise.

La ZI Val-dOr est une opportunité de
convergence des acteurs essentiels a la
pérennité de nos collectivités, qui en feront un
projet de société.
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REALITES DE LA
ZIVAL-D'OR

La ZI Val-d'Or se développe dans un
contexte singulier qui constitue les
réalités de la Zone.

La communauté valdorienne , comme toute
communauté en croissance, reléve des défis
de logement et de transport en commun
défis causés par une croissance économique
reconnue.

La ZI Val-dOr oeuvre dans un cadre
géographique qui la place a la porte d'entrée
du moyen nord, sur le bouclier canadien et
dans la partie sud de la forét boréale, faisant
de Val-d'Or un centre de services pour les
projets et les communautés nordiques. Ce
positionnement la place dans un climat boréal
typique, fait de grands écarts de température
et de grandes saisons prés du climat boréal.

La proximité de plusieurs communautés
autochtones génére des enjeux sociaux,
culturels et territoriaux ol Val-d'Or a su batir
une coexistence exemplaire et développer des
outils de coopération inter peuples.

LaZlVal-d'Orestimplantée au coeur mémedes
industries forestiéres et miniéres reconnues
pour leurs apports économiques au Québec.
Cet état de fait a été générateur de surchauffe
économique et de richesse locale et régionale.
Val-d'Or demeure une des villes les plus
économiquement actives, per capita, au pays.

LAbitibi-Témiscamingue bénéficie
d'institutions collégiales et universitaires qui
on trés bien réussi un déploiement régional
avec un réseau de campus complémentaires.
Avec la formation professionnelle, ils ont
travaillé au bon fonctionnement d'une table
inter-ordre harmonisée.

La Zi Val-dOr est établie au sein d'une
communauté qui porte beaucoup d'importance
a la qualité de vie de ses citoyens en les
outillant de tout le nécessaire pour s'épanouir
socialement, culturellement et en sports et
loisirs.
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LES OBJECTIFS

L'objectif principal est de créer, dans un espace bien défini, une structure physique et
organisationnelle a l'intérieur de laquelle des projets de collaboration, derecherche et
d’'innovationverront le jour et se traduiront par des produits, équipements, techniques,
technologies, processus, procédés, connaissances et expertises utiles aux entreprises,
institutions, organisations, individus, communautés et gouvernements visés par
celles-ci. La résultante de cette démarche est d'actualité, utilisable et utilisée a court
ou moyen terme sous forme de brevet, licence ou étre libre de droits.

On vise latteinte de la compétitivité des entreprises et 'émergence des talents générateurs
d'opportunités présentes, futures et de résultats concrets. La qualité de vie individuelle et collective

sont des résultats recherchés par la ZI Val-d'Or.

Nous croyons que l'atteinte de ces objectifs aura un grand impact sur la richesse collective.
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CADRE
TERRITORIAL

La ZI Val-d'Or a établi le Parc aéroportuaire de Val-d'Or comme point de conver-
gence de ses activités.

LE SECTEUR A ETE CHOISI POUR PLUSIEURS RAISONS :

e Proximité de laérogare. Infrastructures sportives existantes.
e Infrastructures de services actualisées. e Grandes possibilités d'expansion territoriale
o Accessibilité. ¢ Environnement urbain
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LE CADRE
STRATEGIQUE

Zl Val-d'Or
Cadre strategique

Clientele
Clienible - Entreprises
- Sociétés
Bt - Communautés
= Entreprises - Gouvernements
- Bocaitie
= COMimisnasnés
= Giouwernamants
| Partenaires
Partenaires
Intrants
- Entreprises
- Organisations Individus - e - Infrastructures
- Institutions et - Technologies
- Communautés socletes - Techniques
- Gouvernements - Expertises
- Equipements
- Communautés
Clientéle
- Entreprises -
- Sociétés Chontele
- Communautés
- Gouvernements - Entreprises
- Sociétés
« Communautés
- Gouvernements

Extrants

Innovations, Inventions, Opportunités, Expertises, Entreprises, Partenariats, Visibilité, Notoriété, Cultures

Le cadre stratégique de la ZI Val-d'Or représente les assises de celle-ci, fondements
répondant aux enjeux et constituant un créateur d'opportunités que représente la
mise en place d'une « Zone d'innovation » a Val-d'Or, en Abitibi-Témiscamingue.
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LAZIVAL-D'OR

La ZI Val-d'Or est un modéle organisationnel qui opére dans un cadre structurel et
physique adapté al'atteinte de ses objectifs et dans|'orientation dictée parsoncréneau
(« Mise en valeur des ressources naturelles, dans un contexte nordique boréal ».).

Elle est dabord une organisation légale
sous forme d'OBNL qui est constituée par
et pour les entreprises et les partenaires de
la Zone.

Elle doit s'autofinancer, et se pérenniser a
moyen terme.

Elle met en place une plateforme
collaborative, physique et virtuelle, animée
par lorganisation. Plateforme autour de
laquelle vont graviter les partenaires et
sur laquelle vont se déposer des projets,
des opportunités, des informations et des
résultats de recherche diversifiés sous
formes de brevets, de licences, d'expertises
et autres, rendant celle-ci dynamique et
attractive.

Les interventions de la ZI Val-d'Or sont a
portée économique, sociale et individuelle.

Les interventions se font sur quatre axes
soit : Energétique; Transport et logistique;
Connectivité et données: Individus et
sociétés.

Les interventions de la ZI Val-d'Or se font a
lintérieur d'un cadre stratégique adopté et
révisé périodiquement, par les partenaires,
afin de la garder actuelle.

La ZI Val-d'Or est un point de convergence
des partenaires, dont les entreprises,
les institutions, les organisations, les
communautés etautres, quilasupporteront
la dynamiseront.

Ses projets de recherche et d'innovation
se feront au travers de chantiers quiferont
partie du plan stratégique. Chantiers
qui sintégreront dans les quatre axes
mentionnés précédemment.

Afin d'étre performante, la ZI Val-d'Or bénéficiera
d'intrants supportant ses actions. Parmi ses intrants,
mentionnons les infrastructures de la Zone et
des partenaires lui permettant d'avoir accés a des
environnements a limage des secteurs industriels
primaires. Des techniques, des technologies, des
expertises, des équipements actuels issus des
partenaires et des réseaux institutionnels bonifieront
les projets derecherche et d'innovation. Des sources de
capitaux de risque et de capitaux mécénes seront des
intrants aux projets et aux démarrages d'entreprises
issues de la Zone. La communauté sera également un
intrant par l'environnement social qu'elle créeraautour
de la Zone

La Zi Val-dOr vise la présentation de résultats
concrets en termes de techniques, de technologies,
de procédés, d'opportunités. etc, ces résultats étant
interprétés comme des extrants.

Les grands bénéficiaires de la ZI Val-d'Or seront ses
clients parmi lesquels nous trouvons les entreprises,
les organisations, les communautés et les institutions.
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LES GRANDS PROJETS DE LA ZI VAL-D'OR

Afin de bien s'outiller et outiller les acteurs de la Zone, la ZI Val-d'Or met de l'avant
quatre grands projets :

CENTRE CENTRE DE RECHERCHE
D’'INNOVATION EN LOGISTIQUE
MULTI-SERVICES NORDIQUE

Centre de recherche et dinnovation Centre de recherche technique et technologique
hébergeant les projets, un environnement greffé a un centre de logistique miniére.
propice a la collaboration et tout le support

nécessaire a émergence d'opportunités et COOT DU PROJET:

a leur concrétisation.

CcoUT DU PROJET:

RESEAU DE TRANSPORT
LA CITE DE EN COMMUN ELECTRIFIE

L,I N NOVATION Réseau de transport en commun urbain de nouvelle

génération.

Un quartier résidentiel urbain adapté aux COOT DU PROJET:
acteurs de la ZI Val-d'Or.

CcoUT DU PROJET:

USINE DE TRANSFORMATION DE LITHIUM

La création de la ZI Val-d'Or constitue également une opportunité de supporter la filiere du lithium.
Le Parc industriel de Val-d'Or a tous les facilités propices a limplantation d'un projet d'usine de
transformation de spodumeéne en carbonate de lithium.
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SYNTHESE DES
ECHEANCIERS

DEPOT DE LA DEMANDE LIVRAISON CENTRE DE
D'ACCREDITATION LOGISTIQUE NORDIQUE

Mars 2021 Octobre 2025

ACCREDITATION CONSTRUCTION CITE DE LINNOVATION
Décembre 2021 Mai 2023

CONSTITUTION ZI VAL-D'OR LIVRAISON CITE DE LINNOVATION
Septembre 2021 Septembre 2025

CONSTRUCTION CENTRE TRAVAUX RESEAU DE TRANSPORT
D’'INNOVATION MULTI-SERVICES EN COMMUN

Aoit 2022 Février 2024

LIVRAISON CENTRE LIVRAISON RESEAU TRANSPORT
D'INNOVATION MULTI-SERVICES EN COMMUN
Septembre 2024 Avril 2025

« CONSTRUCTION CENTRE
RECHERCHE LOGISTIQUE
NORDIQUE
Aot 2023

CONCLUSION

La ZI Val-d'Or est un actif indéniable pour le Québec tout entier.

Elle met en place une organisation et des infrastructures de calibre mondial au coeur méme de la
ressource. Elle apporte une dynamique économique sociale et culturelle inclusive tant pour nos
communautés que pour les premiers peuples qui sont de plus en plus gardiens des ressources sur leurs
territoires. Mieux mettre en valeur celles-ci est gage d'un avenir propulsant le Québec dans un réle de
leader en mise en valeur des ressources naturelles dans un milieu régi par le climat, les distances et les
saisons.
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